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Prueba Escrita de Com;It?ncia Control Interno
9 de diciembre 2025

El presente examen tiene por objeto evaluar el conocimiento y desempefio en asuntos relacionados
con el cargo, para tal efecto contara con un tiempo de 1 hora, para responder el cuestionario que a

continuacion se dispone:
Marque con una X la Pregunta Correcta

1. Bajo el Modelo Estandar de Control Interno (MECI) en el contexto de su integracién con el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), ¢ qué componente del Control Interno es el
responsable de definir la estructura de la entidad, las politicas de operacién, la asignacion de
responsabilidades y la definicion de procedimientos para mitigar riesgos, dentro del Modulo de
Planeacion y Gestion?

@Actividades de Control
B. Evaluacion de Riesgos
C. Informacion y Comunicacion

D. Ambiente de Control

2. ;Cuél es la principal e indelegable responsabilidad del Alcalde Municipal, como maxima
autoridad administrativa, en relacion con el Sistema de Control Interno (SCI), conforme ala Ley
87 de 1993 y la normativa complementaria?

A. Expedir el Plan de Mejoramiento Institucional basado exclusivamente en los hallazgos de los
organismos de control externos.

Disefiar, implementar y mantener el Sistema de Control Interno en su entidad, asegurando su
eficacia y eficiencia.

C. Delegar completamente la responsabilidad del SCI en el Jefe de la Oficina de Control Interno.
D. Ejercer la Auditoria Interna del SCI de manera periddica y exhaustiva.

3. (Qué principio de la funcion de Control Interno, segin la Ley 87 de 1993, busca
especificamente prevenir que los auditores internos evaltiien procesos o procedimientos en los
que ellos mismos hayan tenido participacion en el disefio o ejecucion?

A. Objetividad

Independencia
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C. Autoevaluacion

D. Continuidad

4. En el contexto de Control Interno bajo el marco MECI/MIPG, la Auditoria Interna (ejercida por
la OCI) difiere de la Evaluacién del Control Interno (autoevaluacién de la gestion por cada
proceso) en que la Auditoria se enfoca primordialmente en:

A. La verificacién de la adherencia al Plan de Desarrollo Municipal y Ia ejecucién presupuestal.

Proveer una seguridad razonable e independiente sobre la eficacia de los procesos de gestion de
riesgo, control y gobierno.

C. La identificacién de las desviaciones entre lo planeado y lo ejecutado a nivel de procedimientos
operativos estandar.

D. La emision de un juicio sobre la razonabilidad de los estados financieros de la Alcaldia.

3. ¢Cudl de las siguientes acciones NO se considera una etapa o actividad critica dentro del
proceso continuo de Administracion del Riesgo en una Alcaldia Municipal, segin el marco del
MECIMIPG?

A. Definicion, Ejecucion y Monitereo de los Controles para tratar los riesgos.

B. Identificacion y Analisis de los Riesgos que impiden el logro de objetivos.
©Aplicaci6n de Medidas de Saneamiento Fiscal y Financiero.

D. Valoracion del Riesgo, determinando su probabilidad de ocurrencia e impacto.

6. La Oficina de Control Interno (OCI) de una Alcaldia debe reportar al Alcalde. ; Qué mecanismo
es la principal salvaguarda legal que protege la objetividad e independencia funcional del Jefe
de la OCl, a pesar de ser un funcionario de libre nombramiento y remocién de la maxima
autoridad administrativa?

A. La obligacion de realizar Auditoria Forense en caso de presuncion de corrupcion.
B. La dependencia funcional de la Contraloria General de la Republica, que avala sus dictamenes.

@EI fuero de estabifidad laboral, que limita las causales de remocion y garantiza la permanencia
durante el periodo del Alcalde entrante.

D. La aprobacion de sus informes por el Concejo Municipal,

7. ¢Qué instrumento utiliza el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP) para
consolidar la informacion, medir la madurez del SCI y evaluar el desempeiio de la dimensién
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de Control Interno (MECI), intéa;éda enel M;&é‘i;‘l:\tegrado de Planeacién y Gestion (MIPG), en
las Alcaldias del pais?

A. El Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)

EI Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG)
C. El Plan de Accién Institucional (PAl)
D. El Informe Pormenorizado del Estado del Sistema de Control Interno

8. El principio de Autocontrol es la base del Control Interno. ;Cual es el principal reto que
enfrenta una Alcaldia para fomentar este principio de forma efectiva, y que requiere de una
intervencion no solo técnica sino cultural?

La resistencia cultural al cambio y la percepcion arraigada de que el control es responsabilidad
exclusiva de la Oficina de Control Interno.

B. La limitacion en |a aplicacion de las sanciones disciplinarias a los servidores publicos.
C. La falta de una normativa clara que defina los procedimientos de autoevaluacion.

D. La falta de recursos tecnoldgicos para automatizar los procesos de control.

9. El componente de Ambiente de Control del MECI enfatiza la ética y la integridad. ; Cual es el
principal documento o herramienta que debe expedir el Alcalde para formalizar y comunicar
los valores, principios y compromisos éticos que sirven como fundamento del SCl y la lucha

contra la corrupcion?

A. El Mapa de Riesgos de Corrupéién (componente del Plan Anticorrupcion)
B. El Manual de Procedimientos y Funciones
@ El Codigo de Integridad o Codigo de Etica de la entidad.

D. El Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Piblico

10. Una vez la Oficina de Control Interno de la Alcaldia emite un informe de auditoria con
hallazgos y recomendaciones que requieren ser subsanados mediante un Plan de
Mejoramiento institucional, ;quién es el responsable directo y primario de la ejecucion y el
seguimiento operativo de las acciones correctivas y preventivas definidas?

A. El Secretario General o Director Administrativo de la Alcaldia.

B. La Contraloria Municipal 0 Departamental.
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@El ré;_ponsable o lider de la dependencia o proceso que generd el hallazgo.

D. El Jefe de la Oficina de Control Interno.

11. ¢ Cual es el propdsito principal del Sistema de Control Interno (SCI) segin el marco COSO?
A. Sustituir las funciones de auditoria externa e interna en la entidad.
B. Detectar todos los fraudes o errores financieros que ocurran en la entidad.

@Proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de los objetivos relacionados con las
operaciones, la informacion y el cumplimiento.

D. Garantizar el cumplimiento del 100% de los objetivos de la organizacion.

12. 4Cual de los siguientes es el componente fundamental que establece el tono de la
organizacion e influye en la conciencia de control de su personal?

A. Supervision o Monitoreo
B. Actividades de Control -
C. Evaluacion de Riesgos
(D) Ambiente de Control

13. El principio de la Segregacion de Funciones dentro de las Actividades de Control requiere
que, para una misma transaccion, las responsabilidades de:

A. Ejecucion y Registro sean obligatoriamente realizadas por auditores internos.

B. Registro y Custodia sean realizadas por el area financiera exclusivamente.
© Autorizacion, Registro y Custodia se asignen a personas diferentes.

D. Autorizacién, Ejecucion, Registro y Custodia recaigan en la misma persona.

14. En el contexto de la Evaluacion de Riesgos, ;qué se entiende por 'Riesgo Inherente'?
A. El riesgo de que las politicas de la direccion sean inadecuadas para alcanzar los objetivos.

La susceptibilidad de una aseveracion, clase de transaccion o saldo, de ser materialmente erronea,
asumiendo que no existen controles internos relacionados.

C. El riesgo de que el auditor emita una opinion equivocada sobre los estados financieros.

D. El riesgo de que el control intemo no detecte o corrija un emor material.

Elaboro: Mirella Stella Tovar Parra

Revis: Henry Alexander Pérez Aldana

o3 Ataco - Tolima
i) Calle 8 No. 4-07
74 alcaldla®ataco-tolima.gov.co

Cel. 317 502 4314



s0Y
MUNICIPIO

MUNICIPIO
re ATACO DESPACHO ALCALDE

Nit 800100048-1

15. ¢ Qué tipo de actividad de co;\tro]es una conciliacién bancaria que se realiza al final de cada
mes?

A. Control de Gobierno
B. Control Correctivo
© Control Detectivo

D. Control Preventivo

16. ;Cual de los cinco componentes del Control Interno se encarga de proveer informacién
relevante y de calidad, tanto interna como externa, que sustenta el funcionamiento del SCI?

A. Ambiente de Control

B. Actividades de Control

C. Supervision o Monitoreo
@ informacion y Comunicacion

17. En el marco del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) utilizado en Colombia, ¢quién
es el responsable de mantener y aplicar el Sistema de Control Interno de la entidad?

A. La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces.
El Representante Legal o Maxima Autoridad Administrativa.
C. Los Jefes de cada una de las dependencias.

D. El Organo de Control Fiscal (gj. la Contraloria).

18. Una de las limitaciones inherentes del control interno es la posibilidad de que se realicen
actos de colusion. ;A qué componente del SCI afecta directamente esta limitacion?

A. Informacién y Comunicacion, porque la informacion puede ser manipulada.
B. Supervision o Monitoreo, porque la colusion es dificil de detectar en las revisiones periédicas.
C. Evaluacion de Riesgos, porque el riesgo de colusion no puede ser identificado.
@ Actividades de Control, porque la colusion puede anular |a eficacia de la segregacion de funciones.

19. Un comité directivo establece una politica de tolerancia cero frente al fraude y revisa
trimestralmente la estructura de incentivos para asegurar que promuevan un comportamiento
ético. ¢ A qué principio del marco COSO esta contribuyendo directamente esta accion?
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A la orgamzacoon sdenhﬁca y anal:za los riesgos para la oonsecuaon de los objetsvos

@ La junta directiva demuestra independencia de la administracion y ejerce supervisién sobre el
desarrollo y el rendimiento del control interno.

C. La organizacion retiene a individuos competentes y comprometidos.

D. La organizacion selecciona y desarrolla actividades de control.

20, El componente de Supervision o Monitoreo incluye dos tipos principales de actividades.
¢ Cuales son?

A. Revisiones de desempefio y segregacion de funciones.
B. Informacion financiera y comunicacion externa.
@Actividades de monitoreo continuo y evaluaciones separadas (o periddicas).

D. Evaluaciones de riesqos y actividades de control.

21. Una corporacion multinacional esta implementando un sistema ERP de proxima generacion.
Segun el Marco COSO0 2013, ; cual de los siguientes es el factor mas critico que debe establecer
el Consejo de Administracién para garantizar la efectividad del Control Interno sobre el Reporte
Financiero (ICFR) durante esta transicion?

A. Establecer un proceso de monitoreo continuo para identificar errores de procesamiento en tiempo
real.

B. Realizar pruebas exhaustivas de validacion del sistema (UAT) antes de la puesta en marcha.
@ Asegurar que la Direccion demuestre compromiso con fa competencia y la ética.

D. Disefiar controles de aplicacion detallados dentro del nuevo médulo contable del ERP.

22. ;Cual es la principal diferencia entre una Deficiencia Material y una Debilidad Significativa
en el Control Interno sobre el Reporte Financiero (ICFR), segin la normativa del Public
Company Accounting Oversight Board (PCAOB)?

A. La Debilidad Significativa se relaciona con errores en transacciones no rutinarias, mientras que la
Deficiencia Material se relaciona con transacciones rutinarias.

B. La Deficiencia Material afecta la confiabilidad de los datos, mientras que la Debilidad Significativa
afecta la eficiencia operativa.

Elabor6: Mirella Stella Tovar Parra
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@La Debilidad Significativa podria resultar en una incorreccion, pero la Deficiencia Material tiene una
probabilidad razonable de resultar en una incorreccion de magnitud significativa.

D. La Deficiencia Material es detectada por la Direccion, mientras que la Debilidad Significativa es
identificada por el auditor externo.

23. Una empresa utiliza un Monitoreo Continuo (CM) basado en reglas para detectar posibles
fraudes. La regla actual es: 'Alerta si un proveedor es creado y se le paga una factura en el
mismo dia". ; Qué limitacion avanzada del CM podria generar esta regla después de un aiio de
uso?

A. Falta de Segregacion de Funciones (SoD) en la creacion de la regla.
Un alto volumen de falsos positivos debido a cambios legitimos en los procesos de pago rapido.
C. Un error de auditoria debido a la documentacion insuficiente de la regla.

D. Riesgo de elusion (Circumvention Risk), donde el defraudador madifica la regla para que no se
dispare.

24. En el contexto de la Segregacion de Funciones (SoD) en un sistema ERP, ;cual de los
siguientes es el riesgo inherente mas critico asociado a un Control Compensatorio?

A. El control compensatorio no puede ser automatizado en la mayoria de los sistemas modemos.
B. La necesidad de una revision manual por parte de la Auditoria Interna.
C. El control compensatorio es menos eficiente que un control preventivo automatico.

@ El riesgo de que el control compensatorio sea eludido por la colusion de dos o mas empleados.

25. El Principio 17 del Marco COSO requiere que la entidad ‘Evalte y comunica las deficiencias
de control interno’. 3 Qué paso es esencial para que este principio sea considerado ‘operando
efectivamente’ a nivel de una deficiencia significativa?

A. El Auditor Interno registra la deficiencia en el sistema de gestion de riesgos y la prioriza.
B. El propietario del proceso impactado debe aceptar formalmente la deficiencia y el riesgo asociado.

C. La Direccion debe notificar a los auditores extemos sobre fa deficiencia y el plan de remediacion en
un plazo de 30 dias.

@ El Consejo de Administracién recibe la comunicacion, la evalia y garantiza que la Direccion
implemente oportunamente la accion correctiva.

26. ¢ Cual es la principal distincion entre los Controles Generales de Tl (ITGCs) y los Controles
de Aplicacion de TI?
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A. Los ITGCs son autométicos y los Controles de Aplicacion son manuales.
B. Los ITGCs se auditan bajo el Marco COSO y los Controles de Aplicacion bajo el Marco COBIT.

Los ITGCs se centran en la integridad de los datos a nivel de la infraestructura y el sistema; los
Controles de Aplicacion se centran en el procesamiento de datos a nivel de la transaccion.

D. Los ITGCs son controles detectivos y los Controles de Aplicacion son controles preventivos.

27. En el contexto de la Gestion de Riesgos Empresariales (ERM), un Riesgo Residual se define
como el riesgo que permanece después de que se han implementado las respuestas de la
Direccién. Si un riesgo de fraude importante se clasifica con un Riesgo Residual de nivel 'Alto’,
jcudl es la implicacion directa para el sistema de control interno?

A. El riesgo debe ser transferido a una pdliza de seguro, ya que no puede ser mitigado internamente.
B. La Direccion debe aceptar el riesgo debido al alto costo de los controles adicionales.

@ Existe una deficiencia de control significativa o material que requiere una accién inmediata
(respuesta o mitigacion adicional).

D. El equipo de Auditoria Interna debe asumir la responsabilidad de monitorear el riesgo.

28. La empresa 'Alpha S.A.' decidié6 migrar su contabilidad a un servicio de software como
servicio (Saa$S) alojado en la nube. ; Qué tipo de control debe priorizar |a Direccién para obtener
aseguramiento sobre la integridad de sus datos financieros en este nuevo modelo?

A. La certificacion ISO 27001 del proveedor de SaaS.
B. Implementacion de controles compensatorios manuales en todos los procesos clave.
@ La revision del informe SOC 1 Tipo |l {Service Organization Control) del proveedor de SaaS.

D. Controles de deteccion de intrusion en la red interna de Alpha S.A.

29, La Cultura de Control (parte del Entorno de Control COSO) de una organizacion se mide a
menudo por el ‘tono en la cima' (tone at the top). ;Cual de las siguientes acciones de la Alta
Direccion seria la mas indicativa de una Cultura de Control deficiente?

A. La empresa no tiene un codigo de conducta formal por escrito, sino solo un manual de politicas.
B. EI Comité de Auditoria se retne solo una vez al afio para revisar los estados financieros.

@ Se permite que empleados de alto rendimiento clave eludan los controles de viaje y gastos rutinarios
para ‘mantener la productividad'.
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D. La Direccién omite documentar formalmente las revisiones de controles de alto nivel debido a la
confianza mutua.

30. El analisis de 'root cause' de una deficiencia de control revelé que la causa fundamental es
la falta de capacitacion especifica sobre el uso de una nueva interfaz de sistema. ;A qué
componente y principio del Marco COSO esta directamente relacionada esta deficiencia?

A. Componente: Evaluacion de Riesgos; Principio: La entidad identifica y analiza los riesgos.

B. Componente: Actividades de Control; Principio: La entidad selecciona y desarrolla actividades de
control.

© Componente: Entorno de Control; Principio: La entidad demuestra compromiso con la competencia.

D. Componente: Informacion y Comunicacion; Principio: La entidad comunica informacion de control
interno.

31. Una entidad publica implementa un sistema de 'Gestion por Resultados' (GPR). ;Cual es el
desafio mas critico para el componente de Monitoreo del Control Interno (MECI/COSO) en este
nuevo enfoque?

El riesgo de que los indicadores de desemperfio (KPI) no reflejen la efectividad real, sino solo el
cumplimiento formal de metas.

B. La necesidad de una mayor segregacion de funciones en la asignacion de recursos presupuestales.

C. La dificultad de alinear los resultados operacionales con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrolio.

D. La ausencia de una metodologia estandarizada para la evaluacion de riesgos de alto impacto social.

32. En un proceso de Contratacion Publica, la Direccion ha implementado un control
automético que bloquea cualquier pago a contratistas si el valor facturado excede el 10% del
monto total del contrato sin una adenda firmada. Este control es: ¢ De qué tipo y a qué riesgo
de fraude mitiga principalmente?

A. Manual y mitiga el riesgo de elusion de la segregacion de funciones.
B. Detectivo y mitiga la colusion entre la supervision y el contratista.
C. Correctivo y mitiga el riesgo de corrupcion en la fase de planeacién.

@ Preventivo y mitiga el pago indebido por exceso de obra o servicio no autorizado.
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33. El Principio de Etica Publica dentro del Entorno de Control (MECI/COSO) establece que la
Direccién y el personal deben tener una cultura de integridad.  Qué accién avanzada es la mas
efectiva para medir la fortaleza de este principio, mas alla de tener un Cédigo de Etica escrito?

A. Implementar un sistema de denuncia anonima operado por un tercero independiente.

B. Exigir que todos los funcionarios de alto nivel firmen anualmente una declaracion de cumplimiento
ético.

C. Aumentar la frecuencia de las auditorias internas a procesos de alta discrecionalidad.

@ Realizar encuestas anénimas a los empleados sobre su percepcion de la imparcialidad en la
aplicacion de sanciones disciplinarias.

34. ;Cual es la principal diferencia conceptual entre el Control Interno (UCI/OCI) y el Control
Fiscal Externo (Contraloria) en una entidad publica?

A. El Control Intemno se rige por el Marco COSO, y el Control Fiscal por las Normas Internacionales de
Auditoria (ISA).

B. El Control Interno reporta al Consejo de Estado, y el Control Fiscal al Presidente o Gobemador.
C. El Control Interno es un control de legalidad, mientras que el Control Fiscal es un control de gestion.

@ El Centrol Intemo es preventivo y concomitante, centrado en la efectividad de los procesos intemos;
el Control Fiscal es posterior y centrado en la responsabilidad patrimonial de los gestores.

35. En un proceso de otorgamiento de licencias de construccién (alto riesgo de corrupcion),
£qué control de la Tecnologia de la Informacién (ITGC) es fundamental para mitigar el riesgo
de modificacion no autorizada de datos clave en el sistema?

A. Uso de autenticacion de dos factores (2FA) para todos los usuarios del sistema.

Implementacion de Bitécoras de Auditoria (Audit Trails) inmutables que registren cada acceso y
modificacion de los datos de las licencias.

C. Controles de validacion de entrada de datos en la interfaz del usuario.

D. Cifrado de extremo a extremo (E2EE) de la base de datos.
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36.1Una deﬁgoenclaaecc;;\troi mtem?:éshentnfucadaen la unidad de tesoreria: 'El Tesorero
tiene permiso de modificar la informacion bancaria de los proveedores en el sistema ERP". Esta
deficiencia representa primariamente un fallo en el componente de:

A. Informacion y Comunicacion, por fallas en el reporte de roles y accesos.
Actividades de Control, especificamente en la Segregacion de Funciones (SaD).
C. Evaluacion del Riesgo, por no identificar el riesgo de fraude en el ciclo de pagos.

D. Entorno de Control, por falta de compromiso con la competencia del personal de TI.

37. En el contexto de la Transparencia Activa (publicacién proactiva de informacién publica),
(cudl es el riesgo de control interno mas probable si la informacién de la ejecucion
presupuestal se publica en un formato no estructurado (ej. PDF de imagenes)?

A. Riesgo de fraude de tipo 'bid rigging' en los procesos de licitacion.
B. Riesgo de elusion de las bitacoras de acceso al sistema de informacion.
C. Riesgo de que el personal no cumpla con las politicas de viaje y gastos.

@ Riesgo de incumplimiento del Principio de Informacion Relevante del COSO.

38. Al realizar una Evaluacién de Riesgos en el Sector Publico, ¢ cuél de los siguientes factores
se considera un riesgo inherente que requiere una respuesta de control especifica y es tnico
de la gestion gubernamental?

A. El riesgo de desastre natural que afecte los archivos fisicos de la entidad.
B. La falta de recursos tecnologicos para automatizar los controles manuales.
C. La alta rotacion de personal calificado en la Unidad de Control Intemno.

@ La presion politica y mediatica para ejecutar proyectos de inversion en plazos irrealizables (Riesgo
Politico).

39 ; Cuél es la principal debilidad de basar la evaluacion del control interno en el Sector Publico
(nicamente en la Documentacién de Procesos (mapas de procesos y manuales)?

A. El personal no siempre lee ni comprende los manuales de procesos.
B. La documentacion no cubre los riesgos emergentes de ciberseguridad.

C. La documentacion es estatica, mientras que los objetivos de la entidad son dinamicos.
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@ Falla al proporcionar evidencia de que los controles, tal como fueron disefiados, estan operando
efectivamente en la practica.

40. El Jefe de la Oficina de Control Interno de una Gobernacion debe reportar al Gobernador y
a un Comité Coordinador de Control Interno. Si el Gobernador instruye al Jefe de la OCl a omitir
una deficiencia significativa sobre un proyecto clave de su gestion en el informe anual, ;a qué
principio del MECI/COSO afecta directamente la independencia y objetividad de la funcién?

A. Principio 5: El Consejo de Administracion (Gobemador) demuestra independencia de la Direccién.
Principio 16: La entidad evalta y comunica las deficiencias de control interno.
C. Principio 1: La entidad demuestra compromiso con fa integridad y los valores éticos.

D. Principio 8: La entidad considera la tolerancia al riesgo al evaluar los riesgos.
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